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BASE LEGAL

Ley General de Educacion, Ley N° 28044
Nueva Ley Universitaria N° 30220 - Articulo N° 43 inciso 3 y Articulo 45°

inciso 5

Art. 43° Los estudios de Posgrado conducen a Diplomados, Maestrias y
Doctorados. Estos se diferencian de acuerdo a los parametros siguientes:
43.3. Doctorados: son estudios de caracter académico basados en la
investigacion. Tienen por proposito desarrollar el conocimiento al mas
alto nivel. Se deben completar un minimo de setenta y cuatro (64)
créditos, el dominio de dos idiomas extranjeros, uno de los cuales puede
ser sustituido por una lengua nativa.

Cada institucion universitaria determina los requisitos y exigencias
académicas, asi como las modalidades en las que dichos estudios se

cursan, dentro del marco de la presente Ley.

Art. 45° Obtencion de grados vy titulos. La obtencién de grados vy titulos
se realiza de acuerdo a las exigencias académicas que cada universidad
establezca en sus respectivas normas internas. Los requisitos minimos
son los siguientes:

45.5.- Grado de Doctor: requiere haber obtenido el Grado de Maestro, la
aprobacion de los estudios respectivos con una duracion minima de seis
(6) semestres académicos, con un contenido minimo de sesenta y cuatro
(64) créditos y de una tesis de maxima rigurosidad académica y de
caracter original, asi como el dominio de dos idiomas extranjeros, uno

de los cuales puede ser sustituidos por un lengua nativa.

Estatuto de la UNAC (aprobado el 2 de Julio del 2015) Capitulo X,
Articulo 84° inciso 3 y el Articulo 86°.



Art. 84° Los estudios de posgrado en la Universidad conducen a
Diplomados, Maestrias y Doctorados. Estos se diferencian de acuerdo a
los parametros siguientes:

84.3 Doctorados:

Son estudios de caracter académico basados en la investigacion. Tienen
por proposito desarrollar el conocimiento al mas alto nivel. Se deben
completar un minimo de sesenta y cuatro (64) créditos, el dominio de
dos (2) idiomas extranjeros, uno de los cuales puede ser sustituido por
una lengua nativa.

Art. 86°. El Reglamento de Estudios de Posgrado de la Universidad,
define los requisitos y exigencias académicas asi como las modalidades
en las que dichos estudios se cursan, dentro del marco de la Ley

Universitaria.

» Reglamento General de estudios de Posgrado de la Universidad
Nacional del Callao, aprobado por Resolucion de Consejo Universitario
N° 131-2016-CU, de 6 de octubre de 2016.

JUSTIFICACION
La Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional del Callao, en

concordancia con estos cambios se convierte en un modelo dentro de la
Universidad Peruana con caracteristicas especiales para un pais con deseo
permanente de generacion de progreso y desarrollo, que intenta integrar la
voluntad, el trabajo, la experiencia y el esfuerzo para lograr calidad
académica con eficiencia tecnoldgica y permanencia de nivel creciente en el
contexto universitario a través del Doctorado Administracion en Salud.

Se propone la creacion del Posgrado de Doctorado Administracion en Salud
gue determinara el cambio radical hacia una Escuela de Posgrado diferente,
creada para elevar el nivel profesional, capacitar profesionales con un aporte
cientifico y tecnoldgico en las diversas especialidades (medicina, enfermeria,
cirujano dentista, medicina veterinaria, psicologia y otros) que conforman el
equipo multidisciplinario de la salud. El conocimiento de la tecnologia de

punta, realidad nacional, situacion de salud del pais, formulacion de politicas



publicas del estado e investigacion para contribuir a generar un mejor nivel
de calidad de vida en beneficio de la region y del pais; en el que existen
diferencias socioecondmicas y culturales entre sus propias comunidades,
distritos y provincias que dificultan la integracion, por presentar estas
estructuras poblacionales que son problemas prioritarios en salud y
educacion.

Por otro lado la Universidad acogera el reclamo de muchos profesionales
Magisteres que solicitan la creacion de un Programa de Doctorado de
Administracién en Salud en la Region del Callao.

FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA

El Doctorado Administracion en Salud de la Unidad de Posgrado de la
Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Callao se
fundamenta en el analisis y reflexibn sobre los aspectos légicos,
metodoldgicos y epistemoldgicos de la ciencia. Establece la orientacion de
la racionalidad instrumental para interpretar y dirigir los procesos sociales y
los cambios que actualmente existen en el escenario mundial.

El desarrollo del pais se afianza en el éxito de la Administracion en Salud
como resultado de la preparacién y formacion de profesionales, con gran
habilidad de conduccién y liderazgo en las diferentes instituciones y sistemas

de salud del pais.

OBJETIVOS ACADEMICOS
= Desarrollar capacidades investigativas, con dominio de habilidades de

gestion.; promoviendo el uso de herramientas informaticas; propiciando
el trabajo cooperativo en equipo Yy multidisciplinario; asi como
proponiendo soluciones a problemas en la administracion en Salud.

= Desarrollar un compromiso ético, reconociendo la diversidad y la
multiculturalidad en la poblacién, mediante la practica de una cultura

innovadora y de emprendimiento.



V. COMPETENCIAS

5.2 Competencia General

5.3

Forma profesionales con competencias multidimensionales, en los

distintos niveles como saber, saber hacer, saber ser y saber estar,

pretendiendo que sean capaces de planificar, organizar, dirigir y

participar en investigaciones en Administracion en Salud para contribuir

con investigaciones, docencia y demas aportes de desarrollo en la

Salud en nuestra sociedad y la humanidad en general

Competencia Especificas

Desarrolla actividades académicas y cientificas de alto nivel en
Administracion en Salud en concordancia con las necesidades del
pais, sobre la base de conocimientos que garanticen la eficiencia
del actuar del futuro doctor.

Contribuye al desarrollo cientifico y profesional de la Administracion
en Salud del pais y al fortalecimiento de las instituciones
académicas relacionadas mediante el fomento del estudio y la
busqueda de las soluciones adecuadas de la problemética de salud,
basados en un modelo centrado en el desempefio.

Desarrolla actitudes de solidaridad, iniciativa, creatividad e interés
cientifico en la solucién de los problemas de salud local, regional y
nacional, utilizando técnicas grupales y el uso racional de los
recursos.

Desarrolla habilidades critico-analiticas sobre las bases filoséficas
y epistemoldgicas de la Administracion en Salud, en base a
conocimientos especializados en las diferentes corrientes de las

ciencias de la salud y su aplicacion a la realidad nacional.

Domina tdpicos selectos de Administracién en Salud, en los niveles
sefialados, con el objetivo de constituir a una persona calificada

para participar en el desarrollo nacional del Sector Salud, como



VI.

asesor y experto en cuestiones de investigacion y de determinacion
de politicas de salud.

Disefia, aplica, dirige y supervisa proyectos de investigacion
cientifica y tecnoldgica en el campo de la salud, con un amplio
conocimiento de los diferentes tipos y modelos de investigacion,
gue permitan la solucion de problemas sustantivos del sector.
Desarrolla habilidades de liderazgo en la toma de decisiones y en
las direcciones de instituciones de salud, tanto publicas como
privadas, asi como en la docencia universitaria.

Contribuye en la conciencia ecolégica para salvaguardar los
recursos naturales en beneficio de la salud colectiva.

Forma investigadores y académicos del méas alto nivel de
especializacion, con capacidades criticas, reflexivas y creadoras,
con perspectiva para integrarse en las diferentes organizaciones
gue lo demanden en el pais y en el extranjero.

Participa en contribuciones efectivas en la soluciéon de los
problemas tedricos y practicos del campo de la Administracion en
Salud.

Promueve la produccion, ensefianza y difusion de nuevos
conocimientos en Administracion en Salud.

Conforma una red a nivel nacional e internacional, como instancia
de interaccion y de trabajo, para la investigacion y docencia del mas

alto nivel en el campo de la Administracién en salud.

REQUISITOS DE INGRESO

6.2 REQUISITOS DEL POSTULANTE

Los requisitos estan contemplados en el Reglamento de Estudios de la

Escuela de Posgrado de la UNAC:

Carpeta de postulante

Recibo de pago de los derechos de inscripcion.



Solicitud dirigida al Presidente del Jurado de Admision de la

Seccidon de Posgrado, segun formato de anexo | (Reglamento de

Estudios de Posgrado).

Copia del grado académico de Maestro.

Si el grado ha sido obtenido en el pais, es autenticado por el

Secretario General de la universidad de procedencia y para los

obtenidos en el extranjero, son traducidos oficialmente al castellano

y revalidados y autenticados por la Superintendencia Nacional de

la Educacion Superior Universitaria (SUNEDU).

Hoja de vida descriptiva, no documentada, que tiene la siguiente

informacion:

a) Datos personales

b) Estudios realizados

c) Idiomas

d) Experiencia laboral profesional y académica

e) Publicaciones efectuadas

f) Participacién en eventos académicos

g) Premios y distinciones recibidas

h) Miembro de colegios profesionales o asociaciones cientificas o
culturales

Todas las paginas son firmadas por el postulante y tiene caracter

de Declaracion Jurada.

Propuesta de tema de investigacion a desarrollar como tesis.

La solicitud tiene en el anverso el visto bueno con fecha, sello y

firma de la oficina de tesoreria de la UNAC de no tener deuda(s)

pendiente(s). Solo para los postulantes egresados o docentes de la

Universidad Nacional del Callao.



6.3 PROCESO DE ADMISION
El proceso de admision a los programas de posgrado, tiene como finalidad
seleccionar a los postulantes para iniciar estudios conducentes al grado
académico de Maestro o Doctor y la inscripcion de postulantes se realiza
en la secretaria de la Unidad de Posgrado de cada Facultad y es persona.

La comision de admisién propone el cronograma, dirige el proceso de

admisién y nombra veedores para el caso de examenes.

El ingreso a los programas de posgrado se realiza por cualquiera de las
siguientes modalidades:

a) Proceso general de admision.

b) Traslados internos y

c) Traslado externo nacional o internacional.

La comision evalla a los postulantes y los resultados que emite son
inapelables. Los aspectos a evaluar son:

a) Evaluacién de la hoja de vida (30 puntos como maximo).

b) Entrevista personal y sustentacion de su tema de tesis (70 puntos

COmMOo Maximo).

La entrevista personal explora:

- Las éareas de interés del candidato y su compatibilidad con los
objetivos de los estudios de Maestria.

Al sustentar su tema de investigacion se explora:

- La capacidad de expresion, desenvolvimiento, dominio Yy
argumentacion de su tema de investigacion, que debe estar
enmarcado en las lineas de investigacion del presente doctorado o
de algun tema de interés afin a los estudios del doctorado en
educacion.

- Argumentacion del propoésito de sus estudios de Maestria.

El conocimiento actualizado de fuentes de informacion especializada


http://www.upf.edu/dtcl/recerca/grups/

VII. PERFIL DEL EGRESADO

El Doctor de Administracion en Salud, que egrese de la Escuela de Posgrado

de la Universidad Nacional del Callao, estara en condiciones de:

Crea y disefa proyectos innovadores de gerencia en salud de mayor
alcance segun el avance de la ciencia y tecnologia, con gerencia para
el desarrollo.

Asesora, administra, controla, evalla y acreditar servicios de salud
de las entidades publicas y privadas.

Posee amplios conocimientos sobre la realidad nacional, la situacién
de salud, politicas de estado, gestion intersectorial y nuevas
tecnologias de los sistemas de salud de otros paises y compararlos
con el nuestro con el fin de contribuir a su mejora.

Plantea la solucion factible de problemas programaticos de salud
previa investigacion y formulacion de los planes correspondientes de
inversion con la participacion de la comunidad.

Incrementa su capacidad de investigacion en las areas de la salud.
Estd en capacidad de establecer comunicacion adecuada en dos
idiomas extranjeros, ademas del materno, permitiendo el avance
local y comunicacion foranea de sus alcances.

Asesora, dirige y optimiza al equipo de salud a través de la
formulacidn, factibilidad y vialidad de proyectos en salud.

Realiza la planificacion estratégica del producto de salud, toma de
decisiones adecuadas y oportunas implementacion de politicas,
manejo de recursos humanos, de conflictos laborales y el liderazgo
profesional.

Demuestra una conciencia ecoldgica en beneficio de la salud publica.
Aplica las bases conceptuales y metodoldgicas de la Administracion
en salud para resolver problemas, disefar y evaluar intervenciones
en Administracion en salud, basadas en el compromiso con las
aspiraciones nacionales y sectoriales relacionadas con la justicia y la

proteccion social y la conservacion ambiental.
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VIII.

»= Participa en la formacion de recursos humanos de posgrado en
Administracién en Salud, gestionando y difundiendo el conocimiento
y tecnologia util en instituciones del sector salud y en instituciones
académicas.

= Elabora e implementa proyectos de investigacion en Administracion
en Salud relacionados con la historia y cultura sanitaria y social del
pais, con los fendmenos relacionados con la salud-enfermedad y sus
determinantes sociales y ambientales; asi como con el impacto de las

politicas e intervenciones sanitarias.

» Responde solidariamente a las necesidades de las poblaciones y del
medio ambiente, respetar los derechos de sus conciudadanos,
respetar la diversidad cultural y promover la equidad de género.

= Lidera en el campo de la salud, para el trabajo estratégico en los
diferentes niveles de gobierno y en el campo de la sociedad civil.

= Trabaja en equipo y en red a nivel de la Administracion en Salud

nacional e internacional.

DISTR[BUCION DE ASIGNATURAS POR AREAS DEL PERFIL
ACADEMICO

La Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria
(SUNEDU) recomienda estructurar los cursos de grupo de conocimientos y
materias por areas para determinar las horas porcentuales o créditos
porcentuales de los estudios de doctorado, dicha recomendacion se detalla

a continuacion en el siguiente cuadro.

GRUPOS DE CONOCIMIENTO HORAS PORCENTUALES
DOCTORADO
1.Grupo de cursos area basicos 8.8 %
2 Grupo cursos de especializaciéon 38.3%
3 Grupo cursos de investigacion 52.9%

11



Esta organizado en 06 semestres académicos y exige la aprobacion de
un total de 68 créditos; el desarrollo de los contenidos académicos se
efectuara en base a las asignaturas programadas.

La estrategia de formacion propuesta tiene como ndcleo del desarrollo los
Seminarios de Tesis, los que son eminentemente de investigacion y estan
orientados al desarrollo de la tesis doctoral. Los seis seminarios tienen por
objetivo que los tesistas desarrollen el proceso de investigacion,
acompanados por un profesor asesor quien los orienta de forma

personalizada.
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IX. PLAN DE ESTUDIOS DEL DOCTORADO EN ADMINISTRACION EN

SALUD
PRIMER ANO
PRIMER SEMESTRE
N2 | CODIGO ASIGNATURA H | C |REQUISITOS
01| DAS101 | GESTION ESTRATEGICA EN SALUD | 48 | 3
02 | DAS102 |EPISTEMOLOGIA DE LAS CIENCIAS DE LA SALUD 48 | 3
03 | DAS103 | SEMINARIO DE TESIS | 9% | 6
SEGUNDO SEMESTRE
N2 | CODIGO ASIGNATURA H | C |REQUISITOS
04 | DAS201 | GESTION DE LA CALIDAD 48 | 3| DAS101
05 | DAS202 | GESTION ESTRATEGICA EN SALUD II 48 | 3| DAS102
06 | DAS203 | SEMINARIO DE TESIS Il 9 | 6 | DAS103
TOTAL 19212
SEGUNDO ANO
TERCER SEMESTRE
N2 | CODIGO ASIGNATURA H | C |REQUISITOS
07 | pAS 301 | GESTION DEL POTENCIAL HUMANO 48 13| pasa01
08 | DAS 302 | GESTION DE LAS POLITICAS DE PROGRAMAS DE SALUD 48 DAS202
09 | DAS303 | SEMINARIO DE TESIS Il 96 DAS203
TOTAL 19212
CUARTO SEMESTRE
N2 | CODIGO ASIGNATURA H | C |REQUISITOS
10 | DAS401 | ESTADISTICA APLICADA A LA INVESTIGACION | 48 | 3 | DAS301
11 | DAS402 | COMPORTAMIENTO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL 48 | 3 | DAS302
12 | DAS403 | SEMINARIO DE TESIS IV 9 | 6| DAS303
TOTAL 19212
TERCER ANO
QUINTO SEMESTRE
N¢ | CODIGO ASIGNATURA H | C |REQUISITOS
13 | DAS501 | ESTADISTICA APLICADA A LA INVESTIGACION I 64 | 4 | DGS401
14 | DAS502 | SEMINARIO DE TESIS V 9 | 6 | DGS402
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TOTAL 16010
SEXTO SEMESTRE

Ne | CODIGO ASIGNATURA H | C |REQUISITOS

15 DASEOL | 1\ HMINISTRACION Y CERTIFICACION DE LA CALIDAD EN SALUD o4 |4 | DASsol

16 | DAS602 | SEMINARIO DE TESIS VI 96 | 6 | DAS502

TOTAL 16010

TOTAL DE CREDITOS : 68

HORAS TEORICAS

CREDITOS

1,088 68
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X. MALLA CURRICULAR DEL DOCTORADO EN ADMINISTRACION EN
SALUD

‘ MALLA CURRICULAR \

GESTION EPISTEMOLOGIA SEMINARIO
ESTRATEGICA EN DE LAS CIENCIAS DE

- —— ——

GESTION SEMINARIO
ESTRATEGICA DE

GESTION DE LAS
POLITICAS DE

GESTION DEL
POTENCIAL

SEMINARIO

ESTADISTICA COMPORTAMIENTO Y SEMINARIO

DESARROLLO

DE

‘ IV SEMESTRE H

ESTADISTICA SEMINARIO
APLICADA A LA DE

ADMINISTRACION Y
CERTIFICACION DE SEMINARIO

DE

‘ VI SEMESTRE \




XI.

SUMILLAS DE LAS ASIGNATURAS DEL DOCTORADO EN
ADMINISTRACION EN SALUD

PRIMER SEMESTRE

» Gestion Estratégica en Salud |

Andlisis de empresas clésicas y actuales. Factores de éxito en
empresas de servicios hospitalarios. Evolucion de la teoria
Administrativa. Administracion Clasica. Administracion Moderna.
Administracién en el siglo XXI. Administracion Estratégica. Enfoque
integral de la administracion estratégica. Analisis empresarial. Vision y

Mision organizacional. Ejemplos en centros hospitalarios.

Epistemologia de las Ciencias de la Salud

Ofrece la presentacion de la epistemologia, enfatiza en la formacién del
conocimiento como proceso y en la formacion o construccion de las
nociones y operaciones. Se examinan los aspectos especificos de la
problematica epistemologica centrada en una reflexion sobre la practica
cientifica de las ciencias de la salud. Analisis de los métodos y el
caracter interdisciplinario de la epistemologia. Situacion epistemoldgica

actual de las ciencias de la salud.

Seminario de Tesis |

El primer seminario, tiene como eje la investigacion cientifica, su
propdsito es brindar al doctorando los supuestos y procedimientos
epistemoldgicos, cientificos que contribuyan en el desarrollo de
habilidades y actitudes en la formacion de investigadores hacia el
trabajo cientifico. Introduccion a la ciencia y métodos cientificos.
Paradigmas de la Investigacion Cientifica. Importancia del aporte de la
investigacion cientifica. Niveles del conocimiento, clasificacion de la
ciencia. Investigacion cientifica y su estructura. Importancia de la
investigacion cientifica como impacto en los entornos educativos.

Limitaciones y facilidades para el trabajo de investigacién. Esbozo de

16



un problema de investigacion. Propuesta del proceso de investigacion

gue se pretende desarrollar.

SEGUNDO SEMESTRE

Gestion de la Calidad

Brinda al doctorando (a) el conocimiento del enfoque gerencial de la
calidad y a sus sistemas de instrumentacion dentro de una Optica
estratégica, a través de un conjunto de conceptos y herramientas
necesarios para aplicar un programa de mejora continua en la
organizacién, asimismo comprende las diferentes técnicas vy
metodologias de medicion de la calidad y sus aplicaciones en los

procesos de gestion.

Gestion Estratégica en Salud Il

Evolucion de la administracion estratégica. Planeamiento Estratégico.
Modelos de desarrollo del planeamiento estratégico. Relacion entre el
plan estratégico y plan operativo. Matriz FODA. Concepto de estrategia,
analisis interno y externo para la mejor implementacién de las
estrategias. Tipos de estrategias. Objetivos y metas organizacionales.

Politicas organizacionales.

Seminario de Tesis Il

En el segundo seminario, se tiene como eje la delimitacion y
formulacién del problema de investigacion, el disefio de la investigacion
y el desarrollo de la construccion del marco conceptual o teérico que
sustenta el problema, cifiéndose al esquema APA. Se espera como
producto la definicion del tema de tesis, el cual deberd inscribirse al
término de este seminario en la Seccion de Posgrado. Lineas de
Investigacion propuestas (Instituto de Investigacion), esquema del
proyecto de investigaciéon de la UNAC, disposiciones Generales y
Especificas (Resolucion N° 877-2012-R), delimitacion del estudio de

Investigacion, determinacion e identificacion del problema, formulacién

17



del problema. (Problema general y sub problemas), objetivos de la
investigacion. (Objetivo general y especificos), justificacion de la
investigacion. (Legal, tedrica, tecnoldgica, econdémica, social y practica),
sistema de redaccion y presentacion del plan de tesis, avance de la

matriz de consistencia

TERCER SEMESTRE

Gestion del Potencial Humano

Gestion del potencial humano examina los principios que rigen el
comportamiento humano en la  organizacion, aplicando
estratégicamente procedimientos y procesos formales de gestion,
capacidad para asumir y delegar autoridad y poder, sentido de
responsabilidad, empoderamiento, compromiso y participacion racional
en la toma de decisiones, efectuar diagnosticos situacionales y aplicar
estratégicamente refuerzos motivacionales, programas de desarrollo
integral, fortalecimiento de la cultura corporativa que le permitan al
doctorando (a) asumir el rol competitivo para el sostenimiento de la
calidad de la fuerza laboral, y por ende el logro del desarrollo

organizacional. Evaluacion del desempefio y legislacion laboral.

Gestién de las Politicas de Programas de Salud

Esta asignatura comprende el analisis histérico de las politicas de la
salud en el Pert, comparando a nivel internacional. Examina las
diversas aperturas programaticas para el apropiado disefio y
organizacion de programas de salud que responden a las necesidades
del pais y a las instituciones propias del doctorado. Analiza las politicas
de salud, sus perspectivas, sentido en el Peru y en el mundo. Aplicacion

de las politicas en la gestion local y regional.
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Seminario de Tesis llI

El eje y producto de este tercer seminario es la redaccion definitiva del
Marco Teorico que sustenta la investigacion, La definicion de las
variables y su Operacionalizacion, la formulacion de las hipétesis, asi
como la fundamentacion del enfoque metodolégico y la preparacion de
los instrumentos para llevar a cabo la investigacion. Se espera como
producto la redaccion final del Plan de Tesis; al final de la asignatura el
producto es la presentacion del plan de tesis a la Seccién de Postgrado.
Antecedentes del estudio, marco tedrico, marco conceptual y marco
filoséfico, definicion de términos basicos. Definicién de las variables/
Operacionalizacion de las variables. Hipotesis generales y especificas.
Metodologia: tipos y disefio de la investigacion. Poblacion y muestra.
Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos. Procedimientos de
recoleccion de datos. Elaboracion del juicio de expertos para la
confiabilidad del instrumento. Comprobacion de la consistencia interna
en base a la validez del instrumento. Plan de analisis estadistico de
datos/cronograma de actividades y presupuesto. Referencias

bibliograficas

CUARTO SEMESTRE

Estadistica Aplicada a la Investigacion |

La Asignatura es de naturaleza tedrico, busca fomentar las
competencias que permitan al doctorando la aplicacion de
procedimientos y medidas estadisticas para la recoleccion,
procesamiento, presentacion, ilustracibn e interpretacion de la
informacion necesaria para la elaboracion de la tesis doctoral.
Estadistica Descriptiva. Definiciones y lenguaje estadistico. Variables,
tipos y nivel de medicion. Poblacion y muestra (formula para
poblaciones finitas e infinitas), determinacién del tamafio de la muestra.

Tipos de muestreo. Validez y confiabilidad del instrumento. Tablas y
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frecuencias estadisticas. Graficas estadisticas, tipos, importancia y

decision. Interpretacion de los resultados parciales

Comportamiento y Desarrollo Organizacional

La asignatura ofrece a los doctorandos la posibilidad de analizar y
comprender el factor humano, elemento clave en el desarrollo y
funcionamiento de la organizacion, mediante el estudio del
comportamiento individual y de equipo. Ademas proporciona los
instrumentos para elaborar un modelo de comportamiento
organizacional, con el propésito de identificar los factores que influyen
en la productividad de los individuos en las organizaciones. La
asignatura tratara los siguientes topicos: el factor humano en la
empresa y el comportamiento organizacional, el comportamiento
individual, el comportamiento grupal y de equipo, el comportamiento
estructural, el liderazgo, el poder y la politica, la comunicacién y la
influencia interpersonal, conflicto y negociacién, la cultura

organizacional y el cambio organizacional.

Seminario de Tesis IV

El eje y producto de este cuarto seminario es la redaccién definitiva del
Marco Teolrico que sustenta la investigacion, La definicion de las
variables y su Operacionalizacion, la formulacion de las hipotesis tanto
generales como especificas. Capitulo 1. Planteamiento de la
Investigacion. Identificacién del problema. Formulacién del problema.
Objetivos de la investigacién (general y especificos). Justificacion.
Capitulo 1l. Marco Teorico. Antecedentes del estudio. Bases
Epistémicas. Bases Cientificas. Otras de acuerdo al tema que permitan
fundamentar la validez de la tesis. Definicién de términos que faciliten
el entendimiento del planteamiento de la tesis. Capitulo Ill. Variables e
Hipotesis. Definicion de las variables. Operacionalizacion de variables.

Hipotesis General e Hipoétesis especificas.
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QUINTO SEMESTRE

» Estadistica Aplicada a la Investigacion I

La asignatura es de caracter tedrico, que tiene como competencia la
aplicacion de procedimientos y medidas estadisticas para la
recoleccion, procesamiento, presentacion, ilustracion e interpretacion
de la informacién necesaria para la elaboracion de la tesis doctoral. El
producto de la asignatura es la culminacion y presentacion del Capitulo

V Resultados y Capitulo VI Discusion de resultados de la tesis

Seminario de Tesis V

El eje y producto de este quinto seminario Esta asignatura, tiene como
eje la elaboracién del marco metodoldgico de la investigacion, tipo,
nivel, disefio, enfoque, definir la poblacion y muestra, bajo la asesoria
personalizada del profesor asesor. Se espera como producto la
culminacioén del capitulo IV de la Tesis de Investigacion. Capitulo IV.
Metodologia. Tipo de la investigacion. Disefio de la investigacion.
Poblacion y muestra (indicando caracteristicas, delimitacion vy
ubicacion espacio temporal de la poblacion y tamafio de la muestra).
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos. Procedimiento

estadistico y analisis de datos.

SEXTO SEMESTRE

Administracion y Certificacion de la calidad en salud

La asignatura pretende que el doctorando adquiera el conocimiento y
las destrezas sobre el proceso de administracion, evaluacion y
certificacion de la calidad en las instituciones acreditadoras, el proceso,
etapas y la gestion y certificacion de la calidad en el sector de salud y
las experiencias de certificacion que se han desarrollado en

escenarios internacionales, nacionales y locales.
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Seminario de Tesis VI
El sexto seminario, tiene como eje el disefio, organizacion y desarrollo

del trabajo de campo, asi como la recoleccién y el andlisis de los datos,
bajo la asesoria personalizada del profesor asesor. Se espera como
producto el avance en la redaccion del capitulo de los resultados de la
investigacion. Deberan concluir con el analisis y discusion de los datos
de su investigacion y elaborar el informe final de su tesis, el producto
de la asignatura es la presentacién de la tesis a la Seccion de
Postgrado para su revision y aprobacion. (Directiva N°003-2012-R).
Capitulo V. Resultado. Capitulo VI. Discusion de resultados.
Contrastacion de hip6tesis con los resultados. Contrastacion con otros
estudios similares. Capitulo VII Conclusiones. Capitulo VI
Recomendaciones. Capitulo IX Referencias Bibliograficas. Anexos:
Matriz de consistencia. Otros anexos necesarios para respaldo de la
investigacion. Juicio de expertos, consentimiento informado,
compromiso de confidencialidad, evidencias digitales e iméagenes.
Referencias bibliograficas. Dedicatoria y agradecimientos. indice de
tablas, graficas, imagenes y anexos. Elaboracion del informe-abstract.
Elaboracion de las diapositivas de sustentacion de la tesis. Exposicion

y disertacién del trabajo de investigacion
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XII. MODELO DE SILABO PARA ASIGNATURA O PLAN DE TRABAJO PARA
LAS OTRAS ACTIVIDADES ACADEMICAS

SILABO
|. INFORMACION GERENCIAL
1.1 Numero y codigo de Asignatura e
1.2 Nombre del Médulo e
1.3 Pre requisito e
1.4 Ciclo Académico e
1.5 Caracter de la Asignatura e
1.6 Créditos e
1.7 N° Total de horas S (U I o
1.8 Semestre Académico e

1.9 Profesor Responsable e

[I. SUMILLA

[lll. COMPETENCIAS
3.1 Competencia General
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XIII.

XIV.

IV. CONTENIDO TEMATICO

PRIMERA SEMANA

CONTENIDOS:

TITULO DE LA SESION

V. METODOLOGIA
VI. EVALUACION
(El Sistema de Evaluacién es vigesimal de 0 a 20, siendo la nota 14

(catorce) minima aprobatoria.

VIl. BIBLIOGRAFIA

MODALIDAD
La modalidad de estudios del Doctorado en Administracion en Salud sera de

caracter presencial, con trabajos de campos en el area de administracion en

los servicios de salud.

LINEAMIENTOS METODOLOGICOS DE ENSENANZA —
APRENDIZAJE
La estrategia de formacion propuesta tiene como nudcleo del desarrollo los

seminarios de tesis los que son eminentemente de investigacion y estan

orientados al desarrollo de la tesis doctoral.

= Clases lectivas o presenciales por la rigurosidad de los temas a tratar
e implicancias en el &mbito de la educacion en salud.

= Participacion en las discusiones bajo los criterios de pertinencia,
claridad, coherencia y solidez argumentativa.

= Desempefio en trabajo de grupo tomando en cuenta criterios como
compartir informacion, alentar la discusion, asumir responsabilidades

y estimular el consenso.
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= Elaboracién de trabajos individuales bajo los criterios de
pertinencia, caracter innovador, coherencia interna.

= Elaboracion de propuesta o ensayo de cierre, tomando en cuenta
criterios pedagdgicos y aplicabilidad.

= El desarrollo de sus contenidos educativos se ejecutara a través de
seminarios, métodos de solucion de problemas, talleres de trabajo de
campo, practicas, conferencias magistrales y aula virtual, con

participacion activa de los doctorandos

XV. SISTEMA DE EVALUACION

La evaluacién y seguimiento de las actividades formativas propuestas
sera integral y permanente sobre la base de un seguimiento de las
diferentes acciones cognoscitivas, procedimentales y actitudinales que
realice el estudiante.

Evaluacion de Entrada: Que permite valorar los conocimientos previos
gue domina el estudiante y que se utilizaran en el desarrollo de la
asignatura.

Evaluacion Formativa: Permanente para valorar los progresos,
dificultades de cada participante, intervenciones, entrega de trabajos en

base al analisis y exposicidn en organizadores de conocimiento.

Evaluacion de salida: Que permite verificar el logro de las acciones
educativas.
El sistema de evaluacién es vigesimal de 0 a 20, siendo 14 la nota

aprobatoria.
XVI. COORDINADOR DEL PROGRAMA

Estara a cargo de un docente con grado de Doctor en Administracion en
Salud, Nombrado con Categoria Principal a Tiempo Completo. Para dirigir
el Programa Educativo. Propuesta por la Escuela de Posgrado de la

Universidad Nacional del Callao.

25



XVII. PLANA DOCENTE

Personal Docente:

La plana docente del Doctorado de Administracion en Salud, cuenta con

destacados doctores en el area y otros afines.

Personal nombrado de la Facultad de Ciencias de la Salud.

Docentes nombrados a DE y TC de la Facultad de Ciencias de la Salud

Ap. Paterno | Ap. Materno Nombres Grado/Titulo | Categ. |Dedic.
Chalco Castillo Nancy Susana Dr,a. en Salud Principal | D.E.
Publica
. . Dr. en -
Cortez Gutiérrez Hernan Oscar P Principal | D.E.
Biofisica
. . - Dra. en -
Diaz Tinoco Angélica Enfermeria Principal | D.E.
Dra. en
Ferrer Mejia Mercedes Lulilea | Ciencias de la | Auxiliar | T.C.
Salud
Ferrer Pefiaranda |Lucio Arnulfo. D_r. en Ing. de Principal | D.E.
Sistemas
Guevara Llacza César Dr. en . Auxiliar | D.E.
Educacion
: . Dra. en o
Rojas Salazar Arcelia Olga Educacion Principal | D.E.
, . Dra. en Ing. -
Siccha Macassi Ana Lucy Ambiental Principal | D.E.
Yamunaqué | Morales Ana Maria Dr'a. en Salud Asociado | D.E.
Pudblica
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Docentes nombrados a TP de la Facultad de Ciencias de la Salud

Ap. Paterno [ Ap. Materno Nombres Grado/Titulo | Categ. | Dedic.

Medina Mandujano | Gladys Juana Dr,a._en Salud Auxiliar |TP 20
Publica
Dra. en

Moreno Obregon Agustina Pilar. |Ciencias de la |Auxiliar | TP 20
Salud

XVIII.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

La Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del

Callao cuenta actualmente con:

XIX.

Aulas equipadas

Oficina de direccion

Biblioteca especializada

Auditorio equipado

Centro de cOmputo

Laboratorios con equipos de simulacion.

Oficina de Direccion.

EQUIPOS Y RECURSOS DIDACTICOS

Se cuenta con los siguientes equipos y materiales:

Pizarras convencionales.

Pizarras acrilicas.

Retroproyector.

Data Display.

Computadoras.

Videos.

Equipos Multimedia.

Internet

Totem
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XX.

XXI.

GRADUACION

Al finalizar los estudios el participante opta el Grado Académico de
Doctor en Administracion en Salud, debe haber obtenido el Grado de
Maestro, la aprobacién de estudios con 6 semestres académicos y 68
creditos, elaborar y sustentar publicamente una tesis de maxima
rigurosidad académica y de caracter original, y tener el dominio de dos
idiomas extranjeros, uno de los cuales puede ser sustituido por una lengua

nativa.

PRESUPUESTO

Costo de Estudios

El costo de los estudios del Doctorado de Administracion en Salud se
establece anualmente. Para el afilo 2016 se estima un costo de S/. 500.00
(0,1266 UIT) mensuales.
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PRESUPUESTO DE LA RETRIBUCION ECONOMICA DEL DICTADO DE ASIGNATURAS DEL

DOCTORADO EN ADMINISTRACION EN SALUD DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

INUMERO DE PARTICIPANTE |20 | uIT|  S/.3.950,00
. INGRESOS
Concepto Cantidad uIT Costo * | Costo (Redondeado) Total *

INSCRIPCION 1 0,0367 |S/. 144,97]S/. 145,00 S/. 2.900,00

MATRICULA 1 0,1266 |S/. 500,07]S/. 500,00] S/. 10.000,00

PENSION DE ENSENANZA (4 MESES) 4 0,1266 |S/. 500,07]S/. 500,00] S/. 40.000,00
TOTAL DE INGRESOS s/. 52.900,00

Il. EGRESOS

Concepto Cantidad uIT Costo * | Costo (Redondeado)] Total Hasta *

Docente 1 1 1,60 S/. 6.320,00]S/. 6.320,00| S/. 6.320,00

Docente 2 1 1,60 S/. 6.320,00]S/. 6.320,00( S/. 6.320,00

Docente 3 1 1,60 S/. 6.320,00] S/. 6.320,001 S/. 6.320,00

Supervisor Director de la Escuela

de Posgrado o Decano dela

Facultad 1 1,50 |S/. 5.925,00(S5/. 5.925,00| S/. 5.925,00

Supervisor de la Unidad de Posgrad 1 1,50 S/. 5.925,00]S/. 5.925,001 S/. 5.925,00

Ccoordinador 1 1,40 S/. 5.530,00] S/. 5.530,00] S/. 5.530,00

Apoyo Académico 1 0,60 S/. 2.370,00]S/. 2.370,00] S/. 2.370,00

Secretaria 1 0,60 S/. 2.370,00]S/. 2.370,00] S/. 2.370,00

Personal de apoyo o de limpieza 1 0,40 S/. 1.580,00]S/. 1.580,00] S/. 1.580,00

MATERIALES DE ESCRITORIO 1 0,18 S/.  711,00] S/. 711,00] S/. 711,00

IMPRESIONES Y TINTAS 1 0,16 S/.  632,00]S/. 632,00]S/. 632,00
TOTAL DE EGRESOS S/. 44.003,00

l1l. RESUMEN

TOTAL INGRESOS S/. 52.900,00

TOTAL EGRESOS S/. 44.003,00

15% DE LOS INGRESOS ADMINISTRACION CENTRAL S/. 7.935,00

SUPERAVIT S/. 962,00

* Monto referencial segin UIT vigente
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XXII. LINEAS DE INVESTIGACION

= Gerencia en los Servicios de Salud
= Normas y Politicas de Gestién en Salud

= Investigacion en Administracion en Salud

XXIII. INFORMES DE CAMPO

Los lineamientos generales para los informes de trabajo de campo e
investigacion estan estipulados en la Directiva para la presentacion de
planes de tesis de posgrado de la Universidad Nacional del Callao, segun

normatividad vigente.

Disposiciones Generales
= Del temade Tesis y del Titulo:
- El tema debe ser inédito.
- Debe significar un aporte cientifico
- Debe ser afin al Doctorado, Maestria o a la especialidad que aspira
optar
- Debe tener el nivel que demanda la obtencion del grado académico
de Doctor o Maestro o el titulo de especialista que aspira optar.
= Del titulo de la Tesis
= El titulo debe ser claro y preciso
= El titulo debe indicar el objeto de estudio o investigacion
= Debe ser como maximo de hasta quince palabras
= El titulo de la tesis no debe empezar con palabras iniciales como:
la causa de, analisis de, etc.
» Durante el desarrollo de la investigacion el titulo de la tesis puede
ser mejorado sin que se pierda el objetivo inicial de la investigacion.
Los cambios de mejora en el titulo de la tesis debe tener la
aprobacion del jurado de tesis y este informa al director de la
seccién de posgrado las mejoras realizadas al titulo.
Disposiciones especificas

Se especifican:
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= Las consideraciones para la presentacion del Plan de tesis segun
formato del anexo N° 01y N° 02

= Las consideraciones para la presentacion del trabajo de tesis
segun formato del anexo N° 03 y N° 04

» Las consideraciones para la redacciéon e impresion del informe de
tesis, anexo N° 05.

» Las consideraciones para la presentacion del informe de tesis

aprobado anexo N° 06.

Disposicion final

El control en el cumplimiento de la presente Directiva, es responsabilidad
de las Secciones de Posgrado de cada una de las facultades y de la
Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional del Callao.

Los informes del trabajo de investigacion y/o de tesis, deben guardar
correspondencia con los lineamientos que orientan el desarrollo de la
investigacion de la Escuela de Posgrado de la UNAC; es decir, los
detalles de los contenidos de la investigacién, y en general los aspectos
de forma y fondo, tendran en cuenta los lineamientos de la Directiva N°
003 -2012-R (17 de Octubre del 2012).

A continuacion se presenta los esquemas que orientaran el desarrollo

del trabajo, bien sea para la presentacion del plan de investigacion y/o

tesis, 0 para la presentacion final de la investigacion y/o tesis.
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XXIV. PRESENTACION DEL PLAN DE INVESTIGACION O DE TESIS

VI.

VII.

CARATULA

INDICE

INTRODUCCION

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Determinacion del problema

Formulacién del problema (Problema general y especificos o sub
problemas)

Objetivos de la investigacion (Objetivo general y objetivos
especificos)

Justificaciéon (Legal, tedrica, tecnoldgica, econdmica, social,
practica)

MARCO TEORICO

Antecedentes del estudio

Marco tedrico, conceptual o filosoéfico; segun sea el caso.
Definicion de términos basicos.

VARIABLES E HIPOTESIS

Definicion de las variables.

Operacionalizacion de las variables.

Hipotesis general e hipétesis especifica
METODOLOGIA

Tipos de investigacion

Disefio de la investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Plan de andlisis estadistico de datos

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PRESUPUESTO

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANEXOS

Matriz de consistencia

Esquema tentativo de la tesis

Consentimiento informado
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XXV. PRESENTACION FINAL DE LA INVESTIGACION O TESIS
CARATULA
PAGINA DE RESPETO
HOJA DE REFERENCIA
DEDICATORIA (opcional)
AGRADECIMIENTO (Opcional)
INDICE
TABLAS DE CONTENIDO
RESUMEN
ABSTRACT

l. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION
1.1 Identificacion del problema
1.2  Formulacién de problemas
1.3 Objetivos de la investigacion (General y especificos)
1.4  Justificacion
1. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes del estudio
2.2. Bases epistémicas, culturales, cientificas y otras de acuerdo
al tema.
2.3. Definiciéon de términos
. VARIABLES E HIPOTESIS
3.1. Definicion de las variables
3.2. Operacionalizacion de las variables
3.3. Hipotesis general e hipétesis especificas
IV. METODOLOGIA
4.1. Tipo de investigacion
4.2. Disefio de la investigacion
4.3. Poblacion y muestra
4.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
4.5. Procedimientos de recoleccion de datos.

4.6. Procesamiento estadistico y analisis de datos.
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VI.

VIL.
VIII.

RESULTADOS

DISCUSION DE RESULTADOS

6.1. Contrastacion de hipétesis con los resultados.

6.2. Contrastacion de resultados con otros estudios similares.
CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANEXOS

Matriz de consistencia

Otros anexos necesarios para respaldo de la investigacion.

34



ANEXOS
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CUADRO DE ADECUACION CURRICULAR DEL DOCTORADO EN

ANEXO N° 1

ADMINISTRACION EN SALUD

Plan Curricular 2011 .
Resolucién N° 052-2011-CU Plan Curricular 2016
Cdédigo Asignatura Créditos | Condicién | Cédigo Asignatura Créditos
Primer semestre Primer semestre
DGS101 Economia de la Salud 3 No
Adecuado
Gestion estratégica en GESTION ESTRATEGICA
DGS102 | coud 5 Adecuado | DASIOL | b\ gp up | s
Epistemologia de las EPISTEMOLOGIA DE LAS
DGS103 Ciencias de la Salud 6 DAS102 CIENCIAS DE LA SALUD 3
Adecuado
DGS104 Investigacion | 7 DAS103 SEMINARIO DE TESIS | 6
Segundo semestre Segundo semestre
DGS201 Gestion de la Calidad 5 Adecuado DAS201 GESTION DE LA CALIDAD 3
Gestion Estratégica en GESTION ESTRATEGICA
DGS202 Salud I 5 Adecuado | DAS202 EN SALUD Il 3
DGS203 Investigacion Il 7 Adecuado DAS203 SEMINARIO DE TESIS 1l 6
Tercer semestre Tercer semestre
Gestion del Potencial GESTION DEL POTENCIAL
DGS301 Humano 5 Adecuado | DAS301 HUMANO 3
Gestion de las politicas de GESTION DE LAS
DGS302 rogramas de Spalud 7 DAS302 POLITICAS DE 3
prog Adecuado PROGRAMAS DE SALUD
DGS303 Investigacion 111 9 DAS303 SEMINARIO DE TESIS 1l 6
Cuarto semestre Cuarto semestre
] No
DGS401 Etica , Gestién y Marketing 6 Adecuado
Comportamiento Adecuado COMPORTAMIENTO Y
DGS402 or a?\izacional 6 DAS401 DESARROLLO 3
g ORGANIZACIONAL
. L Adecuado ESTADISTICA APLICADA A
DGS403 Investigacion IV 7 DAS402 LA INVESTIGACION | 3
DAS403 SEMINARIO DE TESIS IV 6
Quinto semestre
ESTADISTICA APLICADA A
DAS501 LA INVESTIGACION I 4
DAS502 SEMINARIO DE TESIS V 6
Sexto semestre
ADMINISTRACION Y
DAS601 CERTIFICACION DE LA 3
CALIDAD EN SALUD
DAS602 SEMINARIO DE TESIS VI 6
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ANEXO N° 2
CUADRO DE COMPENSACION CURRICULAR DEL DOCTORADO EN
ADMINISTRACION EN SALUD

Plan Curricular 2005

Plan Curricular 2016

Coédigo Asignatura Créditos Condicién Cédigo Asignatura Créditos
DGS104 Investigacion | 7 Compensado | DAS103 SEMINARIO DE TESIS | 6
Compensado DAS203 SEMINARIO DE TESIS I 6
DGS203 Investigacion Il 7 ASAOD ESTADISTICA APLICADA A .
LA INVESTIGACION |
DAS303 SEMINARIO DE TESIS 1lI 6
DGS303 | Investigacion Iil ° Compensado | DAS403 | SEMINARIO DE TESIS IV 6
ESTADISTICA APLICADA A
DAS501 LA INVESTIGACION I 4
DAS502 SEMINARIO DE TESIS V 6
DGS403 Investigacion IV 7 Compensado
DAS602 | SEMINARIO DE TESIS VI 6
DGS201 Gestion de la Calidad 5 ADMINISTRACION Y
Compensado | DAS601 CERTIFICACION DE LA 4
DGS101 Economia de la Salud 3 CALIDAD EN SALUD
Etica , Gesti6n y GESTION DEL POTENCIAL
DGS401 Marketing 6 Compensado | DAS 301 HUMANO 3

37




